Jure Apih
Nekaj misli k posvetu o upravljanju

Teza, da je zasebna lastnina tako reko¢ po definiciji pogoj za kvalitetno upravljanje v
gospodarstvu, nas je prepricevala, da nam prehod iz samoupravnega socializma v neoliberalni
kapitalizem Ze sam po sebi zagotavlja vecjo uspesnost gospodarstva.

Zal smo spregledali, da se je narava lastnistva v &asu, ko smo se mi §li kolektivno upravljanje,
v svetu spremenila. Namesto klasi¢nih neposrednih lastnikov, ki so svoja podjetja praviloma
sami upravljali in so bili od njihove uspesnosti tudi dolgoro¢no eksistencno odvisni, se je, Se
posebej v preko no€i privatiziranih druzbenih gospodarstvih uveljavilo, rekel bi, odtujeno
lastnis$tvo, kjer je »krvna« vez lastnika z upravljanim podjetjem skoraj popolnoma pretrgana.
Financ¢ni kapital, ki v taksni ali druga¢ni formi ali preobleki danes obvladuje nase gospodarstvo,
je po svoji naravi Spekulativen, neoseben in skorajda brez moralne ali eti¢ne odgovornosti.
Zavezan je le permanentnemu povecevanju dobicka in $e posebej trzne vrednosti obvladovanih
druzb. Ni velike razlike med skladi tveganega kapitala, globalnimi korporacijami in investitorji.
Nadzorni sveti, ki v njihovem imenu upravljajo uprave, imajo plasnice na oceh. Le Stevilke jih
zanimajo, nicesar drugega ni.

Od Newtona in njegovega jabolka, ki je padlo na tla, Ce je bila sila teZnosti ve¢ja od jakosti
njegovega peclja, vemo, da se vse stvari v vesolju obnasajo po enem samem pravilu — da se
prilagajajo razmeram v okolju. MenedZerji, ki so postali le bolje placani mezdni delavci, nimajo
ve¢ Casa za vizije in dolgorocne strategije, za negovanje blagovnih znamk, vzgajanje in graditev
kadrov, za atmosfero v kolektivu, celo za potroSnika skorajda ne. Da o tveganju in pogumu niti
ne govorimo. Le Se korporacijske okroZnice in zahteve nadzornikov, ki jih nastavljajo,
nagrajujejo in odstavljajo, jim ne dajejo spati. Cost cating je magi¢na beseda. Stroski se
zmanjSajo preko noci, dobicek se avtomaticno poveca, kolateralni u€inki pa pridejo z zamikom,
ko se bo njihov vzrok Ze izgubil. Ne le letna, trimesecna ali celo mesec¢na finan¢na porocila so
merilo uspeSnosti. Nadzor je tako reko¢ permanenten, nezaupanje je absolutno, besede so prazni
argumenti. ldentifikacija s podjetjem in kolektivom, ki je vse bolj le kamen okoli vratu, se
izgublja. Poslanstva ni. Na koncu mandata je konec sveta.

Poved je pretirana. Ne govori ne o novodobnih tajkunih, ne o osamelcih, ki se ne znajo ali
nocejo osvoboditi svojih korenin in le trmasto kljubujejo zlim vetrovom, od koderkoli Ze pihajo.
Kaze pa na lastnike, ki poznajo le borzno $ifro svoje lastnine, in na upravljavce, ki jim slepo
sluzijo.

Uginkovitost takSnega upravljanja se ne popravlja z ugotovitvami in ne z besedami. Ce ne
spremenimo paradigme, ne spremenimo niCesar. Ne lastniki, ne menedzerji se tako kot
Newtonovo jabolko preprosto ne morejo obnasati drugade.




